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Sumber: Nilai Sovereign Debt Vulnerability Scorecard diolah dari Bloomberg (2022), EIU (2022)

Proyeksi Risiko Global 2023

GEJOLAK GEOPOLITIK



Sumber: GAO Forum on Artificial Intelligence (2018), PwC (2017)

Taksonomi AI

Manusia 
dalam 
Siklus

Manusia Absen 
dalam Siklus

Kecerdasan Tambahan
(Augmented Intelligence)

Sistem mampu 
mempelajari interaksi 
secara mandiri untuk 
membantu manusia 

mengambil keputusan 
lebih baik

Kecerdasan Otonom
(Autonomous Intelligence)

Sistem mampu 
beradaptasi terhadap 
berbagai kondisi serta 
memiliki kemampuan 

bertindak tanpa 
intervensi manusia

Kecerdasan Bantuan
(Assisted Intelligence)

Sistem tidak mampu 
mempelajari interaksi 

secara mandiri dan 
berfungsi membantu 

manusia mengerjakan 
tugas yang lebih cepat

Otomatisasi

Otomatisasi aktivitas 
yang sebelumnya 

dilakukan secara manual

Sistem Adaptif

Sistem Spesifik

Pengetahuan/Kriteria
dan Penalaran Logis

Konversi pengetahuan/ 
kriteria menjadi kode dalam 

sistem komputer

Pembelajaran 
Mesin/Statistik

Sistem pembelajaran 
mesin/statistik, termasuk 

pengenalan suara, 
pemrosesan bahasa, serta 
proyeksi citra komputer

Adaptasi Kontekstual

Kombinasi dari dua generasi 
sebelumnya serta mampu 

mempelajari dan 
menjelaskan berbagai 
perubahan dinamika 

kontekstual

Gelombang Pengembangan AI

TEKNOLOGI MILITER BARU



Sumber: BBC (2022), C4ISRnet (2022), NY Times (2021), Wired (2023)

TEKNOLOGI MILITER BARU



Tingkat Perkembangan AI dalam 
Pasar Peperangan Dunia (2019–2024)

Sumber: Markets and Markets (2023), Mordor Intelligence (2023), RAND (2020)
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Proyeksi Perkembangan Pasar Teknologi AI 
untuk Militer secara Global

TEKNOLOGI MILITER BARU



Sumber: Defend ID (2022)

INDUSTRI PERTAHANAN NASIONAL



Choke Points (Titik Sempit) yang Rawan

PERTAHANAN LAUT INDONESIA

Kawasan Perbatasan Rawan
Selat Malaka:
Penyelundupan Narkoba, 
Barang Ilegal, Manusia, 
IUU Fishing

Kepulauan Natuna:
Penyelundupan Narkoba, 
IUU Fishing

Nunukan:
Terorisme, Perompakan, 
Penyelundupan Manusia 
dan Narkoba

Kepulauan Sangihe:
Terorisme, Perompakan, 
Penyelundupan Senjata, 
IUU Fishing

Laut Selatan Indonesia:
Penyelundupan Manusia

Perairan NTT:
Penyelundupan Manusia

Kawasan Papua:
Penyelundupan Narkoba, 
Barang, Manusia, dan 
Senjata

Perbatasan Maritim Indonesia

Sumber: Bakamla, Kementerian Luar Negeri, LAB 45 (2022), Widjajanto, dkk (2023)

Strategi Pertahanan Laut Indonesia



Kemandirian Industri Pertahanan
dibutuhkan untuk membangun

Kekuatan Pertahanan Indonesia
yang Berdaya Gentar



Asia Power Index 2023 Kelompok Gagasan
Optimasi Industri Pertahanan

Sumber: Acosta, Coronado, dan Marín (2011), Avadikyan, dkk (2005), Bitzinger (2015), Brandt (1994), Cheung (2021), Dunne dan Sköns (2014), Gholz dan Sapolsky (2021), Gindarsah, dkk (2021), Guzik, dkk 
(2021), Kania (2021), Krepinevich (2002), Lee dan Sohn (2017), Lewicka, dkk (2021), Llerena dan Matt (2005), Lowy Institute (2023), Matthews dan Maharani (2019), Neuman (2010), Pavel dan Tzimas (2016), 
Prezelj, dkk (2015), Rahimi, dkk (2019), Raska (2021), Taylor dan Louth (2020), Theodosopoulos (2020), Willet (1997)

DATA DAN TEORI



Fregat

10 Program Prioritas Nasional Alutsista Unggulan PT PAL

LPD FAC SSV

Rumah SakitKapal Selam

Sumber: Defend ID (2022), diolah dari situs resmi PT PAL, dan berbagai sumber terbuka lainnya

INDUSTRI PERTAHANAN NASIONAL



Negara Tujuan Ekspor Produk Kapal PT. PAL

Sumber: PT PAL (2022)

INDUSTRI PERTAHANAN NASIONAL



Negara Asal Alutsista pada
Tiga Platform TNI (hingga April 2023)

Profil Belanja Alutsista (2010–2019)
Proporsi Usia Alutsista Aktif Berdasarkan Jenis

Sumber: Diolah dari IISS The Military Balance dan berbagai artikel berita, IISS Military Balance + (2022), Pinhantannas

KELEMAHAN: IMPORTIR DAN USANG



Ekonomi

Anggaran 
Pertahanan

Anggaran 
Litbang

Birokrasi & 
Politik

Dukungan 
Pemerintah

Ketiadaan 
Aliansi 

Strategis

Institusional

Dominasi 
BUMN

Konsentrasi 
Lokasi di 

Jawa

Kapasitas 
SDM

Kelompok Gagasan
Optimasi Industri Pertahanan

Sumber: Acosta, Coronado, dan Marín (2011), Avadikyan, dkk (2005), Bitzinger (2015), Brandt (1994), Cheung (2021), Dunne dan Sköns (2014), Gholz dan Sapolsky (2021), Gindarsah, dkk (2021), Guzik, dkk 
(2021), Kania (2021), Krepinevich (2002), Lee dan Sohn (2017), Lewicka, dkk (2021), Llerena dan Matt (2005), Lowy Institute (2023), Matthews dan Maharani (2019), Neuman (2010), Pavel dan Tzimas (2016), 
Prezelj, dkk (2015), Rahimi, dkk (2019), Raska (2021), Taylor dan Louth (2020), Theodosopoulos (2020), Willet (1997)

TANTANGAN INDUSTRI PERTAHANAN NASIONAL



Tren Anggaran Pertahanan Global terhadap PDB Proyeksi Anggaran Pertahanan
Negara-negara ASEAN

20 Negara dengan PDB Terbesar

Sumber: IMF (2022), Janes (2022), World Bank (2022)

TANTANGAN: EKONOMI



Skenario Anggaran Pertahanan berdasarkan
Rasio terhadap PDB dan Pertumbuhan Ekonomi

Sumber: Gindarsah, dkk (2021), InfoKabinetID (2021)

Indonesia perlu memperhatikan skala 
keekonomian (economies of scale) 
yang mengubah belanja alat utama 
sistem persenjataan (alutsista) menjadi 
investasi pertahanan.

TANTANGAN: EKONOMI



Sumber: Direktorat Jenderal Potensi Pertahanan (2022)

TANTANGAN: BIROKRASI & POLITIK

Sejauh ini belum ada insentif yang 
spesifik diarahkan untuk mendukung 
industri pertahanan Indonesia menjadi 
rantai pasok global. 

Tipologi Kebijakan Negara
Menuju Rantai Pasok Senjata Global

Insentif bagi Industri Pertahanan

Capaian Terkini Proyek Prioritas



Negara Tujuan Ekspor Produk Kapal PT. PAL

Kepemilikan Industri Pertahanan Indonesia

Komposisi Pengadaan
Teknologi Pertahanan

(2018–2021)

Dislokasi Industri Pertahanan

Sumber: Direktorat Jenderal Potensi Pertahanan (2022), Widjajanto, dkk (2022)

BUMS secara kuantitas sangat dominan, tetapi BUMN 
masih mendominasi kontrak pengadaan. Muncul 
tantangan pemanfaatan peran swasta sejak UU Cipta 
Kerja memungkinkan BUMS menjadi lead integrator 
pada produsen alat utama.

TANTANGAN: INSTITUSIONAL



1. Penguasaan pemeliharaan dan 
perawatan (harwat):
Mengeksplorasi potensi kerja sama dengan 
mitra asing seperti pembangunan pusat 
pemeliharaan dan perawatan 
(Maintenance, Repair, and Overhaul, MRO)

2. Rantai Pasok Global:
produksi alutsista hingga komponennya 
dengan standar yang bersaing secara global

3. Autarki:
perlu mengakselerasi kemandirian industri 
pertahanan Indonesia

Peta Jalan

KESIMPULAN

PETA JALAN dibutuhkan untuk menjamin pengadaan 
alutsista berteknologi terkini, memenuhi kebutuhan 
pertahanan dan keamanan, serta memastikan manfaat 
bagi industri pertahanan nasional seperti melalui ofset 
dan alih teknologi. 



Kemandirian Industri Pertahanan
dibutuhkan untuk membangun

Kekuatan Pertahanan Indonesia
yang Berdaya Gentar
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